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XXI s au kun i s a qtualuri proble m e b i . #2

reziume

firmis strategiuli marTvis Teoria
mecnieruli Sinaarsi SeiZina 1970-iani wlebis
meore naxevridan. Tanamedrove pirobebSi
firmis marTvaSi aucilebelia iseTi mniS-
vnelovani aspeqtebis gaTvaliswineba, rogor-
icaa: strategiuli ganviTarebisa da marT-
vis Sinaarsi, misi Sefaseba da mmarTvelo-
bis instrumentebi.

ganixilaven strategiuli marTvis 4
ZiriTad etaps, romelTagan sami meoce sauku-
nes ganekuTvneba, xolo meoTxe 21-e saukune-
Si Camoyalibda. es ukanaskneli gulisx-
mobs strategiuli arCevanidan strategiul
cvlilebebze gadasvlas.

dRes, rodesac aqtualuria kompetencie-
bis formirebisa da finansuri maCvenebleb-
is winaaRmdegobrivi xasiaTis kompleqsurad
ganxilva wina planze iwevs realuri of-
cionebis Rirebulebis aRdgeniT strategi-
ul gadawyvetilebaTa Rirebulebis gamoTv-
lis amocana, raTa SevarCioT iseTi varian-
tebi, romlebic uzrunvelyofen mesakuTre-
Ta keTildReobis maqsimalur zrdas.

sakvanZo sityvebi: strategiuli menej-
menti, strategiuli marTva, firmis ganvi-
Tareba, globalizacia.

Sesavali

1970-iani wlebis Sua periodidan strate-
giuli marTvis Teoriam TandaTanobiT SeiZ-
ina mecnieruli kvlevebis damoukidebeli
dargis niSan-Tvisebebi1. strategiuli mar-
Tvis Teoriis dinamikuri ganviTarebis obieq-
tur wanamZRvrebad pirvel rigSi mogvev-
lina strategiuli marTvis realuri praq-
tikis pirobebi da prioritetebi. gamovle-
nilma wyaroebma da meqanizmebma ganviTareb-
is SemuSavebul strategiebSi hpova asaxva.
zogierTi mkvlevari Tavis naSromebSi ukve
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firmis strategiuli marTvis

ganviTarebis etapebi

1980-1990-ian wlebSi aqtiurad werda strate-
giul menejmentSi evoluciuri etapis war-
moqmnasa da strategiis formirebis mimarT
axali midgomebis gaCenaze.

Tanamedrove etapis mimarT moTxovneb-
is sistemuri xedvisa da maTi Sesabamisi
midgomis maxasiaTeblebis Camoyalibebis
mizniT saWiroa gaviTvaliswinoT strate-
giuli marTvis im mTeli rigi aspeqtebis
ganviTarebis xasiaTi, rogoricaa:

1. firmis strategiuli ganviTarebisa
da marTvis Sinaarsi;

2. firmis ganviTarebis strategiis Se-
faseba;

3. strategiul marTvaSi gamoyenebuli
instrumentebi.

strategiuli menejmentis evoluciisad-
mi miZRvnil literaturaSi gamorCeul ad-
gils ikavebs v. katkalos naSromi, romel-
Sic kargadaa dasabuTebuli firmis strate-
giuli marTvis ganviTarebaSi 4 etapis gamoy-
ofa2. pirveli sami etapi XX s.-s axasiaTebs,
meoTxe ki XXI s.-Si gaCnda. aseTi peri-
odizaciis mTavari kriteriumia strategiu-
li marTvis Teoriis simwifis xarisxi. maT-
gan pirveli, romelsac analitikuramdeli
periodi SegviZlia vuwodoT, 1960-ian da 1970-
iani wlebis Sua periods moicavs. am etapze
kvlevebis sagani iyo firmis Sida garemo
da garemomcveli sivrce, susti da Zlieri
mxareebi, analizi utardeboda maT Sesabam-
isobas da iqmneboda firmis ganviTarebis
normatiuli monaxazi. am periodSi strat-
egiebis Camoyalibebis gabatonebuli kon-
cefcia iyo dagegmvis skola, romelic
konkurentul upiratesobaTa wyaros xedavda

1 Катькало В.С. Эволюция теории стратегического управления. СПб.: Высшая школа менеджмента: Издат. дом С.-Петерб. гос.
ун-та, 2008. ст. 147.
2 iqve, gv. 146
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ი   მიდგომის 

სახელწოდება 

   (სკოლა) 

რას  წარმოადგენს  განვითარების  სტრატეგია 

დ
ამ
დ
გე
ნი

 

დიზაინი                       საუკეთესო გადაწყვეტა ალტერნატივათა სიმრავლიდან. გარემო    
განსაზღ- 
                                       ვრულია, ღიაა და ნათელი 
დაგეგმვა                      დეტალურად მოფიქრებული განვითარების გეგმა, რომელიც ეფუძნება 
საქ- 
                                       მიანობის სხვადასხვა ასპექტის დაგეგმვის დაწვრილებით პროგრამას 
პოზიციონირება         წინასწარ მონიშნული საბაზრო პოზიცია ფირმისა, რომელიც თავისი 
მდგომარეობის ერთმნიშვნელოვნად ფორმალიზებას ცდილობს. ეფუძნება  
                                       რეტროსპექტულ ანალიზს 

დ
ეს
კრ
იპ
ტ
იუ
ლ
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მეწარმეობახელმძღვანელის ცნობიერებაში იმ ხედვის  მეშვეობით ფორმირებული 
                                      განჭვრეტითი პროცესი, რომელიც განიხილავს წარსულს, მომავალს, შიდა 
და  გარემომცველ გარემოს 
კოგნიტური ადამიანის რაციონალურობის გამოვლენის მცდელობა, რის გამოც მისი ოპ-  
(შემეცნებითი)           ტიმალური ფორმირებისათვის საჭიროა გამოვიკვლიოთ, თუ     როგორ 
ამუ- 
შავებს ადამიანის გონება შემოსულ ინფორმაციას და მის საფუძველზე ქმნის  
                                       სტრატეგიას 
სწავლება                    მცდელობებისა და შეცდომების ერთობლიობა, რომლებიც ადაპტური 
სტრა- 
ტეგიის ფორმულირებისთვისაა საჭირო და იმის გამოვლენას ეყრდნობა, თუ 
 რა მუშაობს და რატომ, და ამის შემდეგ იღებს გადაწყვეტილებას 
ძალაუფლება            კონფლიქტში მყოფ მხარეებს შორის (როგორც ფირმის შიგნით, ისე მის 
გარეთ) 
ურთიერთქმედების შედეგი. იგი მუდმივი არაა და იცვლება 
კულტურა                ადამიანთა სოციალური თანამშრომლობის შედეგი, რომელიც მით უფრო 
ეფექ- 
  ტიანია, რაც უფრო მყარია ისტორია, კულტურა და  მრწამსი ფირმის შიგნით. 
გარემომცველი           გარე სამყაროს ცვლილებებთან ადაპტაციის მუდმივი პროცესი, რომელიც  
გარემო                         თავის გადარჩენისთვისაა საჭირო. ფირმას პასიური როლი ეკისრება 
 
 

ზ
ო
გა
დ
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კონფიგურაცია        მოქმედებათა გეგმა, რომელსაც დრო და გარემოება განსაზღვრავს. 
ცვალებადი  
                                    პირობების შესაბამისად ახალი სტრატეგიის შერჩევით ფირმა გადადის 

ახალ  
                                    მდგომარეობაში, რომელიც სტრატეგიის ორგანიზაციულ კონფიგურაციას 

წარ- 
                                    მოადგენს 

cxrili 1
ganviTarebis strategiis formirebis mimarT gamoyenebuli

midgomebis daxasiaTeba g. mincbergeris mixedviT

ekonomikuri Teoriis problemebi
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firmis Sida faqtorebSi. am etapis warmomad-
genlebi iyvnen a. Candleri, i. ansofi, k. endri-
usi, k. kristeneni da sxvebi.

meore etapi 1970-iani wlebis meore naxe-
vridan daiwyo da 80-ian wlebSi gagrZelda.
swored am etapze Camoyalibda strategiu-
li marTva mecnierul disciplinad. misi
gabatonebuli koncefcia iyo pozicionire-
bis skola, romelic konkurentul upirate-
sobaTa warmoqmnas bazarze swori pozicio-
nirebis meSveobiT ganixilavda, am konkuren-
tul upiratesobaTa wyarod ki gare faqt-
ors miiCnevda (dargis struqturasa da sxva
gare faqtorebs). am etapis warmomadgenle-
bi iyvnen m. porteri, r. ramelti, r. mailzi, g.
mincbergi, r. frimeni, e. petigru da sxvebi.

mesame etapi (1980-iani wlebis bolo -
1990-iani wlebi) strategiuli marTvis ganvi-
Tarebas ganixilavs sakuTar safuZvelze.
ZiriTadad gabatonebulia resursulikoncef-
cia. igi sxva koncefciebisgan gamoirCeva imiT,
rom asabuTebda firmaTSoris gansxvavebas,
konkurentul upiratesobaTa Seqmnisa da
SenarCunebis xerxebs konkurenciaSi arama-
terialuri aqtivebis mniSvnelobis zrdis,
msoflio ekonomikis globalizaciisa da
firmebis specializaciis pirobebSi. am eta-
pis warmomadgenlebi arian k. praxaladi, g.
hameli, r. ramelti, j. barni, r. vitingtoni, s.
montgomeri, b. koguti da sxvebi.

firmis strategiuli marTvis ganviTare-
bis meoTxe etapi XXI s. dasawyisSi Caisaxa
rogorc marTvis dinamikuri Teoria da imas
gulisxmobs, rom strategiuli arCevanidan
strategiul cvlilebebze gadasvlis ten-
dencia (romelic warmatebuli strategiebis
arss warmoadgens) saWiroebs aqcentebis gada-
nacvlebas konkurentul upiratesobaTa buneb-
isa da meqanizmebis dinamikuri aspeqtebisken.
am etapis sakvanZo Teoria jer kidev Camoy-
alibebuli araa. gaCnda ramdenime Teoria,
romlebic saamiso midgomebs asabuTeben
postindustriuli ekonomikis an masze gada-
svlis pirobebSi konkurentul upiratesoba-
Ta Seqmnis unaris mqone strategiisaTvis.
aseT midgomebs Soris yvelaze ufro far-
Tod gavrcelda dinamikuri unarebis (Sesa-
Zleblobebis), mavnebluri teqnologiebis,

realuri ofcionebisa da sxva Teoriebi.
ganviTarebis strategiisa da misi evo-

luciis periodizaciis formirebis xerxis
SerCevis dasabuTebisTvis ganvixiloT g.
mincbergis midgomebi3. aq gamoyenebuli
klasifikaciis Tanaxmad, yvela skola sam
jgufadaa dayofili. pirvelia preskripti-
uli skolebi, romelTa farglebSic ganvi-
Tarebis strategiebs amuSaveben konkuren-
tuli statusis amaRlebis mizniT da maT
iseT ramed ganixilaven: 1. romlis logi-
kurad axsnac SesaZlebelia; 2. romelic
xelmZRvanelis nebazea damokidebuli da 3.
romelic gonivrulad gamoyenebis SemTx-
vevaSi garantirebul warmatebas iZleva.

meore jgufia aRwerilobiTi (deskrip-
tiuli) skolebi, romelTa mTavari mizania
ganviTarebis strategiis SemuSavebisa da
ganxorcielebis procesis aRwera.

mesame jgufSia erTi skola - konfigu-
raciis skola (ganviTarebis strategiis
rogorc transformaciis procesis formire-
ba), romelic orive xsenebuli skolis ideebs
aerTianebs. ganviTarebis strategiis for-
mirebis mimarT midgomebis daxasiaTeba g.
mincbergeris klasifikaciis safuZvelze
cxr. 1-Sia warmodgenili.

es klasifikacia, romelic drois faq-
tors da mimdinare ekonomikur cvlileba-
Ta xasiaTs (upirveles yovlisa - global-
ur samyaroSi arsebul urTierTdamokide-
bulebas iTvaliswinebs), Cveni azriT, sru-
li araa. mas unda daematos iseTi Tanamed-
rove midgomebi, rogoricaa resursuli kon-
cefcia, „winmswrebi” strategiebisa da re-
aluri ofcionebis koncefciebi.

firmis ganviTarebis strategiis formire-
bisadmi Tanamedrove midgomebis gaTval-
iswinebiT SegviZlia gamovyoT is maxasiaTe-
blebi, romlebic cxr. 2-Sia moyvanili.

amave dros, ganviTarebis strategiis
formirebis mimarT gamoyenebuli midgomeb-
is evolucia misi Sefasebis kriteriumebis
TvalsazrisiTac SegviZlia ganvixiloT. es
aucilebeli gaxda strategiebis efeqtiani
Sefasebis formebismoTxovnasTan erTad. aq
SesaZlebelia Sefasebis kriteriumebis
evoluciis ramdenime etapis gamoyofa4.

3 Минцберг Г., Альстрэнд Б., Лэмпел Д. Школы стратегий. Стратегическое сафари: экскурсия по дебрям стратегий менеджмента.
СПб.: Питер, 2000. ст. 38
4 Kayachev G.F., Peksheva V.S. Real Options in Management of Modern Corporation: Perspectives of Usage and the Problem
of Valuation // Journal of Siberian Federal University. Humanities&SocialSciences. 2009. № 2. gv. 267-279. eleqtronuli
resursi: http://elib.sfu-kras.ru/handle/2311/929
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cxrili 2.
ganviTarebis strategiis formirebis mimarT gamoyenebuli

midgomebis daxasiaTeba

მიდგომების  

სახელწოდება 

                         რას  წარმოადგენს  განვითარების  სტრატეგია 

რესურსული 

კონცეფცია  

ფირმის სხვადასხვაგვარი (ფიზიკური, ორგანიზაციული, ადამიანური) რესურსების 

ანალიზის საფუძველზე ფორმირებული სტრატეგიული გადაწყვეტილებები. 

მნიშვნელოვანია ისინი, რომლებიც სხვების მიერ ძნელად გადასაღებ 

კონკურენტულ უპირატესობებს უქმნის ფირმას. წარმატებული სტრატეგია 

ეყრდნობა შიდაორგანიზაციული უნარების განახლებას  

დინამიკური 

  უნარების 

კონცეფცია  

ბიზნესის ახალ შესაძლებლობათა შეცნობა და მათი გამოყენება იმ ორგანიზაციულ 

ცვლილებათა განხორციელების გზით, რომლებიც ორგანიზაციული სწავლებისა 

და ცოდნის მართვის პრობლემებს უკავშირდება 

სტრატეგია რო-

გორც რევოლუ-

ცია 

„ხვალის ბაზრების შექმნა“ „სტრატეგიული არქიტექტურის“ მეშვეობით, რომელიც 

წარმოადგენს მომავალ ბაზრებზე ლიდერობისთვის აუცილებელი კომპეტენციების 

ფორმირების გეგმას. ამასთან, აუცილებელ რევოლუციათა ხედვა ინტუიციასა და 

წინასწარჭვრეტას ეყრდნობა 

„მავნებლური“ 

ტექნოლოგიების 

სტრატეგია 

იმ ტექნოლოგიური ინოვაციების შექმნისა და რეალიზაციის პროცესი, რომლებიც 

გვევლინებიან არა საწარმოო პროცესად, არამედ დარგის იმ მზა პროდუქციის 

ატრიბუტების კომპლექსად, რომელსაც მომხმარებელი აფასებს. ტექნოლოგიის 

შეცვლისას ორგანიზაციული ცვლილებები ხდება პროდუქტის თვისებებში 

რეალური 

ოფციონების  

კონცეფცია 

ბიზნესის განვითარების ის ტრაექტორია, რომელსაც აყალიბებს ფირმის შიდა და 

გარე-მომცველი გარემოს განუსაზღვრელობა და ის რეალური ოფციონები, 

რომლებიც ახალ პირობებთან ადაპტირების შესაძლებლობას უქმნიან ფირმას. 

მთავარი მიზანია რეალური ოფციონების ისეთი პორტფელის ფორმირება, 

რომელიც კონკურენტულ უპირატესობებს და მაქსიმალურ ღირებულებას 

უზრუნველყოფს ფირმისთვის.  

 
pirveli etapi aRmocenda grZelvadian

gadawyvetilebaTa raodebobrivi Sefasebis
saWiroebis gamo. saamisod iyenebdnen abso-
lutur finansur maCveneblebs - gayidvaTa
moculobas, bazris wils, resursebis mocu-
lobas, kontrolirebadi aqtivebis raode-
nobas da a.S., agreTve, iseT fardobiT
maCveneblebs, rogoricaa mogebis norma, sax-
srebis brunvadoba, rentabelobis maCveneble-
bi da sxva. absoluturi maCveneblebis cv-

lilebebze orientaciis aReba im strate-
gias axasiaTebs, romelic kompaniis zomeb-
is zrdiskenaa mimarTuli. am SemTxvevaSi
mesakuTre yvelaze xSirad monawileobs
operatiul da strategiul marTvaSi. rac
Seexeba fardobiTi maCveneblebis cvlile-
bas, mas im strategiebSi iyeneben, romelTa
mizanicaa kapitalis efeqtianobis gadide-
ba, resursebis racionalurad gamoyeneba da
sxva. am dros mesakuTre axdens operatiu-

ekonomikuri Teoriis problemebi
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li kontrolis nawilSi Tavisi funqciebis
delegirebas menejerebze, TviTon ki itovebs
funqciebsa da uflebamosilebebs strate-
giuli ganviTarebis nawilSi.

meore etapi gaCnda firmis mesakuTreebsa
da menejerebs Soris operatiuli da strate-
giuli menejmentis funqciebis gamijvnis auci-
leblobis gamo. am dros finansur maCveneble-
bze dafuZnebulma ganviTarebis strategiis
Sefasebam mizanSewoniloba dakarga, raki aq-
cionerTa sxvadasxva jgufebisTvis firmis
efeqtianoba SeiZleba warmodgenili iyos
erTmaneTTan kavSiris armqone finansuri
maCveneblebis mwkriviT. kompaniis strategiu-
li saqmianobis Sefase-bisaTvis daiwyes ko-
mpaniis sabazro kapitalizaciis gamoyeneba.
Tumca, firmis im Sedegebis Sefaseba, rom-
lebic korporaciuli procesis yvela monaw-
ilis interesebsa da moTxovnilebebzea ori-
entirebuli, SeuZlebelia mTlianad iyos
aRwerili sabazro efeqtianobis terminebiT.
sabazro indikatorebis sistemaze yvela piris
interesTa struqturis dayvana SeuZlebelia.
garda amisa, kapitalizaciis zrdas mniS-
vnelovanwilad gansazRvravs finansuri ba-
zris meqanizmebi da ara ganviTarebis real-
izebuli strategia. bazris maRali volati-
lobis pirobebSi, rac ekonomikis Tanamed-
rove mdgomareobas axasiaTebs, kapitaliza-
cia mkveTrad ecema da ar asaxavs sawarmos
ganviTarebis strategiis Rirebulebas.

 sabazro da ekonomikuri efeqtianobis
kriteriumebis araidenturobis kidev erTi

safuZvelia sxvadasxva korporaciuli jgufe-
bis interesebs Soris winaaRmdegobaTa arse-
boba. magaliTad, makontrolebeli mesakuTris
mier efeqtian sabazro gadawyvetilebaTa
miRebam (direqtorTa sabWos meSveobiT an
aqcionerTa krebis gamoyenebiT) SeiZleba
gamoiwvios im sxva aqcionerTa mxridan sapa-
suxo moqmedebebi, romlebic miRebul gadaw-
yvetilebaTa legitimurobaze miitanen
ieriSs. amdenad, interesTa rTuli struq-
turis gaTvaliswinebiT, sawarmos efeqtiano-
bis sakiTxs ar SeiZleba mxolod da mxolod
sabazro kriteriumebis poziciebidan vudge-
bodeT. saWiroa viTvaliswinebdeT aqcioner-
Ta an menejerTa calkeuli jgufebis opor-
tunistuli moqmedebiT gamowveuli danaxar-
jebis mosalodnel dones.

 im pirobebSi, roca garemo dinamikuria,
gansakuTrebuli kompetenciebis formireba -
aucilebeli, ganviTarebis strategiebis efeq-
tianobis SefasebaSi gamoyenebuli finansuri
maCveneblebi ki - winaaRmdegobrivi, Tanamed-
rove lite-raturaSi SemoTavazebulia re-
aluri ofcionebis koncefcia, romelic
strategiis formirebis process funqcion-
irebis ganusazRvrelobis pirobebSi moqmed
kompaniaSi realuri ofcionebis gamovlenad
da Seqmnad ganixilavs. realuri ofcionebis
Rirebulebis dadgeniT SegviZlia gamovTval-
oT strategiuli gadawyvetilebebis Rire-
buleba da SevirCioT maTgan iseTebi, rom-
lebic mesakuTreTa keTildReobis maqsimalu-
rad matebas uzrunvelyofen.
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Summary

The firm’s strategic managementobtaineda scientific character from the second half of 70’s. In contemporary
conditions in the firm management   actual necessity is to foreseen important aspects as: Strategic development the
essence of management,its evaluation and control instruments.

Four basicstages of strategic management isconsidered, three of them belong to the 20th century and the
fourth has formed in 21 century andmeans transition from strategic choice to strategic changes.

At present, it is actually to discuss about competences formation and financial indicators contradictories in
complex andtherefore comes   to the fore thestrategic decisions method of calculation of the task to select real
options cost {value} of the restorationwhich will provide the maximum welfare of the owner.
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